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Introduccion

El Diplomado en Concesiones Hospitalarias en
Salud, nace como una respuesta a la necesidad de
formar profesionales altamente capacitados para
enfrentar los desafios de la modernizacion en la
infraestructura sanitaria. Este programa
proporciona una base soélida para comprender el
modelo de concesiones, desde su marco legal
hasta la ejecucién y supervisién de proyectos,
destacando por su impacto positivo en la calidad y
accesibilidad de los servicios de salud.

DIPLOMADO EN CONCESIONES
HOSPITALARIAS EN SALUD

En un contexto donde la inversion publico-privada
se ha convertido en un eje estratégico para
fortalecer el sistema de salud, este diplomado
prepara a los participantes para liderar y gestionar
proyectos de concesiones con altos estandares de
eficiencia, sostenibilidad y responsabilidad social.
El modelo de Concesiones Hospitalarias se
encuentra ya implementado y consolidado en Chile
con 23 proyectos en operacion y construccion, y
con grandes posibilidades de expandirse a nuevos
proyectos en el futuro.



DIPLOMADO EN CONCESIONES

HOSPITALARIAS EN SALUD

Objetivo General

Entregar a los participantes los conocimientos y
competencias requeridas para formular, evaluar,
gestionar y supervisar proyectos de Inversiones
Hospitalarias en base al Modelo de Concesiones,
de manera eficaz en su entorno institucional y
desarrollo profesional.

Metodologia

El programa utiliza un enfoque metodoldgico

innovador que combina teoria y practica, mediante:

» Clases expositivas presenciales y online.

» Clases Magistrales, impartidas por lideres
nacionales e internacionales en el &mbito de las
concesiones.

» Analisis de Casos: Evaluacion de proyectos
concesionados reales para identificar desafios y
buenas practicas.

Dirigido a

» Profesionales del area de la salud, ingenieria,
arquitectura, administracion publica, derecho y
otros relacionados, que intervienen activamente
en las diferentes etapas del desarrollo de
proyecto de concesiones hospitalarias, ya sea en
su fase de disefio, construccion u operacién
quienes deseen conocer o profundizar los
conocimientos y herramientas necesarias para su
ejecucion.

» Directivos y gestores de servicios de salud.

» Consultores y especialistas en gestion de
concesiones.

» Académicos y profesionales del sector publico y
privado.

» Talleres Practicos: Actividades orientadas a la
aplicacion de herramientas de evaluacion y
gestion.

» Trabajo Colaborativo: Dinamicas grupales para
desarrollar competencias de liderazgo y
resolucién de problemas.

» Proyecto Final: Los participantes disefiaran una
propuesta integral de concesion hospitalaria
como culminacién del programa.
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Requisitos de postulacion

» Titulo profesional de, al menos, 8 semestres
en areas relacionadas.
Sugerible: Conocimientos basicos de
gestionpublica en salud, a nivel de Servicios de
Salud, Hospitales o sectores afines.

» Cédula de identidad.
» Curriculum vitae.

» Deseable nivel intermedio de inglés para lectura
de documentos técnicos

Horario

» Martes vy jueves, de 19:00 a 21:15; y sabados,
de 9:00 a 18:00 Hrs.

» Para mayor informacion, solicitar calendario
de clases.

Requisitos técnicos:
» Computadora, notebook o Tablet con conexion a
internet para poder navegar en el campus online

» Acceso a office.

» Conexion a Internet: banda ancha con cable o
inaldmbrica (3G o 4G/LTE).

» Altavoces y un micréfono: integrados, con
complemento inaldmbrico USB o Bluetooth.

Duracion

» 4 meses (agosto a noviembre) / 260 horas.
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Plan de estudios

01

03

05

Médulo Introductorio

Asignatura teorico-practica, que busca introducir a los
estudiantes en los elementos principales del sistema de salud
chileno, el modelo de concesiones y como este se aplica en el
ambito de la salud, através de la concesién de hospitales.

Formulacién de Proyectos de Concesiones en Salud
Asignatura teorico-practica que entrega los conceptos y
metodologias principales del Sistema Nacional de Inversiones
y su aplicacion al sector salud, asi como de las metodologias
y herramientas de estudios de redes asistenciales, de
preinversion hospitalaria, y los elementos para seleccion de
proyectos de Concesiones en salud.

Marco Legal y Resolucion de Conflictos de las
Concesiones en Salud

Asignatura tedrica que entrega los elementos centrales del
marco juridico, normativo y regulatorio de concesiones en
salud, asi como mecanismos de resolucion de conflictos y
casos ilustrativos en la materia.

Modelo Financiero de proyectos de Concesiones en Salud
Asignatura tedrica que presenta los elementos principales de
los modelos financieros en concesiones, el andlisis de riesgos
asociados, la estructura financiera de los contratos y los
mecanismos de pago a los concesionarios y sistema de multas.

Gestion Contrato de Proyectos de Concesiones en Salud
Asignatura tedrica-practica que entrega los elementos que
componen los contratos de concesiones, los roles de los
actores institucionales principales, la gestion del contrato de
concesion, y casos ilustrativos al respecto.
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Puesta en marcha y Operacion

Asignatura tedrico-practica que presentara las metodologias de
puesta en marcha de hospitales aplicada a hospitales conce-
sionados, el monitoreo de sus servicios, y la gestion gerencial y
de servicios durante la operacion.

Proyecto final aplicado

Asignatura final de aplicacién de metodologias y aprendizajes
para el analisis y presentacion de un caso de iniciativa de
concesiones, y la defensa de ella.

HOSPITALARIAS EN SALUD
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Cuerpo Academico

DIRECTOR DEL PROGRAMA

» Dr. Roberto Tapia Hidalgo

Médico Cirujano, Pediatra, Magister en Gestién
Hospitalaria.

Experto en Concesiones en salud.

DOCENTES

» Sebastian Pavlovic

Abogado experto en Derecho Sanitario y Regulacién en
Salud, académico Universidad Finis Terrae.

» Patricio Apablaza A.
Ingeniero Comercial, Magister en Administracion.
Experto en Analisis Financiero y Control de Concesiones.

» Luis Barrios
Ingeniero Civil Industrial.
Experto en Asociaciones Publico Privadas.

» Ignacio Gysling
Arquitecto.
Experto en Gestion de Contratos de Concesion.
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» Pablo Hernandez
Ingeniero Industrial.
Experto en Formulacién y Control de Contratos de Concesion.

» Pamela Quiiiones
Abogada.
Experta en Marco Juridico de Concesiones.

» Oscar Gabriel Acuiia C.
Experto en desarrollo de Estudios de Preinversiéon Hospitalarios y de Redes de Salud.

» Enrique Saint-Pierre
Ingeniero Civil Industrial.
Experto en Concesiones Hospitalarias.

» Dr. Marco Antonio Nuiiez.

Médico especialista en Salud Publica, Master Universidad de Harvard, con
experiencia en la definicion e implementacion de politicas de salud. Profesor
Universitario, Universidad Finis Terrae y Universidad de Chile.

Exdiputado. Ocupd el cargo de Presidente de la Camara de Diputados entre 2015y
2016. Exintendente de Valparaiso y exdirector Servicio de Salud Metropolitano Norte.

DOCENTES INVITADOS

» Ignacio Astorga
Médico, MBA, Especialista Senior en Salud, BID Banco Interamericano de Desarrollo.

» Mauricio Marquez
Ingeniero Civil, MBA, Consultor Experto en en Asociaciones Publico Privadas.

IMPORTANTE

Los Programas se dictaran con un minimo de matriculados.

La Universidad se reserva el derecho de introducir modificaciones en los Planes de Estudios antes o durante la
ejecucion de los mismos.

Puede haber alteraciones de horarios, fechas y profesores, por fuerza mayor.
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